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1. EXECUTIVE SUMMARY

L'apertura del nuovo Campus di Scienze e Veterinaria a Grugliasco rappresenta una
trasformazione epocale per I’Area Ovest di Torino. Con oltre 10—-12.000 studenti, docenti,
ricercatori e partner industriali, il territorio vedra nascere un nuovo ecosistema economico e
sociale.

Collegno é nella posizione ideale per intercettare una parte significativa di questi benefici,
grazie a infrastrutture, mobilita e disponibilita immobiliare superiori ai comuni limitrofi. Il
presente dossier unifica ragioni culturali e sociali e analisi tecnica per delineare una strategia
chiara e realizzabile.
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2. PERCHE APERTURA DEL CAMPUS E UN EVENTO
STORICO

Un campus universitario di queste dimensioni genera impatti strutturali sul territorio:

e incremento dei flussi di mobilita;

e creazione di domanda immediata di servizi;

e crescita immobiliare fisiologica;

e aumento della spesa privata mensile;

e medio-lungo termine: nascita di startup, centri ricerca, partnership industriali.

Per le citta vicine, queste trasformazioni generano uno shock economico positivo paragonabile

all’apertura di un grande polo industriale — con la differenza che gli studenti arrivano ogni
anno, e il ciclo si rinnova.
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3. SCENARIO TERRITORIALE E OPPORTUNITA PER
COLLEGNO

Il paradosso: il campus e a Grugliasco, ma il valore puo concentrarsi altrove.
Gli studenti selezionano la citta di riferimento non solo per vicinanza fisica al campus, ma per:

e disponibilita di alloggi;

e collegamenti rapidi;

e qualita dei Servizi;

e presenza di luoghi di aggregazione;

o percezione dell’identita “universitaria”.

Collegno risponde meglio di Grugliasco in almeno quattro punti chiave:

Criterio Collegno Grugliasco
Metro V Presente X Assente
Offerta immobiliare V/ Ampia X Limitata vicino al campus
Commercio v Maturo e diversificato vV ma meno denso
Spazi aggregazione V Varieta X pil ristretti

Collegno puo diventare la base logistica, abitativa e sociale degli studenti, pur non essendo
sede del campus.
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4. BENCHMARK EUROPEI E CASI STUDIO COMPARATIVI

? Lione - Villeurbanne

Il comune confinante intercetta oltre il 60% della vita studentesca grazie a una combinazione di
affitti competitivi e servizi mirati.

? valencia - Benimaclet

Quartiere non direttamente adiacente al campus, ma diventato hub culturale e commerciale
degli studenti.

? Grenoble - Saint-Martin-d'Heres

Ha costruito una rete di percorsi ciclo-pedonali connessi direttamente al campus: risultato >
raddoppio delle attivita legate agli studenti in 5 anni.

? Lezione chiave comune

Il valore non rimane dentro i confini del campus. Il valore lo cattura il territorio che:
1. si muove prima;
2. siposiziona come “citta universitaria”;

3. offre servizi che la sola sede del campus non puo garantire.

Collegno puo replicare questi modelli. Serve pero agire in fretta.
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5. ANALISI TECNICA E DATI PREVISIONALI

Popolazione coinvolta
e 10-12.000 studenti;
e 300-500 ricercatori e docent;

e 500-800 lavoratori indiretti;
e fino a 2.000 visitatori giornalieri tra partner, fornitori, eventi.

Spesa media annuale stimata per studente
e alloggio: 4.500-6.000 €/anno;
e cibo/ristorazione: 2.400 €/anno;
e mobilita: 600-800 €/anno;
e svago/servizi: 1.000-1.400 €/anno.

Totale: 8.500-9.500 €/studente/anno
Ricaduta teorica nell’Area Ovest

80-110 milioni €/anno di economia generata, di cui Collegno puo intercettare dal 25 al 40%.
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6. GRAFICI (testuali)

Grafico 1 — Ripartizione della spesa annuale per studente

e 55% alloggio

e 25% ristorazione
e 10% mobilita

o 10% altri Servizi

Grafico 2 — Potenziale quota di mercato intercettabile da Collegno

Quota Quota

Anno minima massima
2025 18%  22%
2027 25%  32%
2030 32%  40%

Grafico 3 — Attivita commerciali pit richieste
Classifica su base della domanda studentesca:

Ristorazione smart (take-away, poke, paninerie);
Coworking e study lounge;

Palestre low-cost;

Servizi quotidiani (copisterie, lavanderie, minimarket);
Housing e co-living.

ukwnN e
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7. ANALISI DI MERCATO PER SINGOLA CATEGORIA DI
ATTIVITA

1. Ristorazione smart

Domanda prevista: 3.000—4.000 pasti/giorno nell’area ovest.
Collegno puo intercettarne: 35-50%

Opportunita:
o dark kitchen;
o format economici ad alta rotazione;
e bar/caffe studio-friendly.

2. Coworking & Study Hub

Domanda prevista: 1.200-1.800 postazioni/giorno
Grande carenza nell’area - Collegno puo diventare il nodo principale.

3. Alloggi & Co-living

Richiesta: 1.500-2.000 posti letto.
Offerta attuale dell'area: meno del 40% del fabbisogno.

4. Servizi quotidiani (copisterie, lavanderie)

Domanda stabile e costante tutto I'anno.
Opportunita per microimprese e attivita artigiane.

5. Palestre & Benessere

Gli studenti privilegiano abbonamenti low-cost e orari estesi.
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8. VISIONE STRATEGICA 2030 — “COLLEGNO CITTA
UNIVERSITARIA”

| quattro pilastri

1. Mobilita integrata
o Green Route
o bike lane continue
o interscambio Metro
2. Servizi agli studenti
o Student Street
o card “Collegno+Uni”
o sportelli dedicati
3. Rigenerazione urbana
o conversione immobili in co-living
o distretti giovanili a impronta culturale
4. Brand territoriale
o Collegno Student District
o comunicazione istituzionale coordinata
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9. INTERVENTI PRIORITARI PER COLLEGNO

A. Creare la Student Street

Un asse urbano riconoscibile che raccolga il 40% delle attivita studentesche.
B. Incentivi fiscali mirati

Riduzioni per attivita a forte intensita studentesca.

C. La “Green Route” Campus—Collegno

Segnaletica, sicurezza, illuminazione, accessibilita.

D. Accordi metro—Campus—Comune

Tariffe integrate, navette di collegamento nelle ore di punta.
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10. RITORNI ECONOMICI ATTESI

Scenario minimo (primi 3 anni)

+13-18 milioni €/anno intercettati

Scenario realizzabile con pianificazione
+22-30 milioni €/anno

Scenario ambizioso (2030)

+35-45 milioni €/anno

e 250-350 posti di lavoro
e incremento immobiliare 7-12%
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11. LA SCELTA POLITICA E LA FINESTRA TEMPORALE

La finestra ideale € 2025-2027.
Chi si muove ora conquista spazio inevitabilmente.

Ogni anno perso = spazi commerciali gia occupati + studenti gia fidelizzati altrove.

Collegno ha I'occasione di diventare la citta universitaria dell’Area Ovest, ma deve agire prima
che lo facciano altri comuni, considerando che Grugliasco € la sede naturale dell’hub.

12. CONCLUSIONI

Collegno ha la possibilita di costruire un futuro piu giovane, piu internazionale, piu dinamico.
Il nuovo Campus e il motore. Le decisioni politiche dei prossimi 18 mesi ne determineranno la
direzione.

“C’e un’opportunita da decine di milioni di euro, rilancio del territorio, creazione di nuove
attivita, sostegno ai commercianti, nuova linfa vitale per cittadini e imprese” spiuega Massimo
Cavazzini, fondatore di Collegno Rinasce. “E’ il momento di scegliere: ambizione di catturare
I’opportunita o inerzia raccogliendo le briciole? Con questo breve studio di alto livello vogliamo
stimolare 'amministrazione ad accelerare sulla progettualita del territorio collegnese”.

E il momento di scegliere: ambizione o inerzia.

Massimo Cavazzini — Collegno Rinasce
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